
Análisis de los Estados Financieros de Administradora Altos de Cerro Azul, S. A. con el 2020 

incorporado. Se incluyen cuadros con datos desde 2016. Estas cifras se compilaron a partir de 

informes en PDF que envía Vistamares a los correos de los propietarios.  Además incluimos 

preguntas para la Administradora. 

 

Fuente: Preparado por María Eugenia Pinzón, Propietaria 55 La Fortaleza en base a informes de Estados Financieros de 

Administradora Altos de Cerro Azul, S.A. 

 

 



 

Análisis: 

Los ingresos de la Administradora Los Altos de Cerro Azul, S.A. cayeron 4.2% en el año 2020, lo equivalente a 

$58,613 menos en comparación al año 2019. En los gastos hubo variaciones en los diferentes rubros de 

gastos con relación al comportamiento histórico, con una disminución general en el total de gastos de 0.5%. 

Los rubros de gastos que aumentaron fueron; Gastos de Personal administrativo, Gastos de limpieza, 

jardinería y ornato y Gastos de Cuota Club, que en su conjunto registró un aumento de 33.3% o el 

equivalente a $121,431. Por su parte, los rubros de gastos que disminuyeron fueron Gasto de Control de la 

Garita, Gasto de Reparación de Calles, Gasto de Uso de Vehículos, y Gasto de Alquiler de Local del Club, que 

en su conjunto disminuyeron 49.4% o el equivalente a $223,310.  Adicionalmente, la Administradora Los 

Altos de Cerro Azul, S.A. registró de forma separada en relación con los reportes de otros años, el renglón de 

Cuentas Malas por un monto de $317,190. 

El Déficit aumentó en $57,309, por lo qué sumando este monto con el arrastre de déficits de años 

anteriores, resulta que al 31 de diciembre de 2020 el Déficit alcanza un total de $363,673. 

Preguntas:  

En base a las cifras presentadas, agradecemos a la Administradora Altos de Cerro Azul, S.A. que 

nos aclaren lo siguiente: 

1. Sobre las cuentas malas, favor explicar las diligencias de la Oficina de Gestión de Cobros para 

lograr arreglos de pago. ¿Cómo se perfila el 2021 en este renglón? 



2. Llama la atención de que a pesar de menor actividad debido a la pandemia la administración del 

proyecto muestra algunos rubros de gastos que aumentaron, específicamente en 33%.  Si hubo 

suspensión en contratos debe haberse reflejado en un ahorro o compensación al propietario por 

disminución en la calidad del servicio. 

3.  El gasto de Alquiler de vehículos debió suspenderse por el mismo periodo en que todo estaba 

detenido.  Es decir, debió reflejar menor costo.  Favor explicar el detalle de alquiler de vehículos, la 

razón de este renglón. 

4. ¿Por qué se incrementó el Gasto de limpieza en 2020?  No parece tener sentido con la baja en 

operaciones por la pandemia. 

5.  Es importante ver el detalle de: ¿Cuentas por cobrar, y de Cuentas por pagar? ¿Estaremos al 

día? 

6.  ¿Cuál sería la razón por la que incrementa gastos de la membresía del club?   Preocupa que se 

siga cobrando igual y no hay servicio de restaurante. 

Informe preparado en conjunto con los aportes de los propietarios Plinio Mendoza, Fortaleza 64 y María Eugenia 

Pinzón de Fortaleza 55 del Comité de Estados Financieros. 

 

 


